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El afio 2013 ha sido prédigo en todo tipo de acontecimientos y, como casi siempre, los
gue han llenado las paginas de los periédicos no han sido los mas positivos. Desde las
protestas masivas en Egipto, con la caida del presidente Mursi, al tifén Haiyan, que
arrasé una parte de Filipinas o el shutdown (cierre administrativo) que sufrié EEUU
durante 17 dias de octubre, por la falta de consenso en el Congreso para aprobar los
presupuestos federales. Latinoameérica vivio la muerte del presidente venezolano Hugo
Chavez, el regreso al poder en Chile de Michelle Bachelet... y la llegada por primera
vez en la historia de un latinoamericano a dirigir el Vaticano; el jesuita argentino Jorge
Mario Bergoglio convertido en el Papa Francisco.

Sin embargo, lo que ha presidido 2013 ha sido el panorama econdémico: la crisis tocd
fondo y a partir de mediados de afio se produjo un leve crecimiento que se fue
reflejando en todas las variables macroecondmicas, incluso el maltrecho empleo
comenzé a frenar su ritmo de caida. Asi, el PIB crecid 1,9% en Estados Unidos y un
0,3% mas de lo esperado en la eurozona que, bajo la batuta de Angela Merkel, estuvo
marcada por la austeridad econdmica, la leve mejoria franco-alemana, y el control

sobre la evolucion negativa del euro.
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En Espafia, amén de los rifirrafes politicos, los casos de corrupcién y el varapalo al
bipartidismo —con la ascension de partidos emergentes como UPyD y Ciutadans—,

2013 sera recordado como el aifo del cambio de tendencia, del inicio del
fin de esta crisis que comenzd en 2007 y auin no se sabe cuando acabara.

Aunque persisten dificultades para lograr un crecimiento sostenible, la recuperacion
econdmica espafola se inicid en el ultimo tramo del afio, alejando el fantasma de la
intervencion. Si en 2012 la economia fue de mas a menos, este afio ha ido de menos a
mas, registrandose ya un crecimiento positivo del PIB en el tercer y cuarto trimestre. El
afo cerrd con mejores perspectivas para 2014, aunque se tratara de un crecimiento de
baja intensidad y escasa creacion de empleo, y la OCDE mejord sus previsiones para
nuestro pais, augurando que el que el PIB crecera un 0,5% ese ano y un 1% en 2015.

En ese avance, hay que resefar la mejora de las exportaciones, que crecieron en 2013
un 7% mas que el afio anterior, y el papel del turismo, que dio sobradas muestras de
ser una locomotora clave para la ansiada recuperacién macroeconémica espanola,
aungue sin retomar los niveles pre-crisis.
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¢Y qué papel han jugado las mujeres? 2013 ha tenido muchas y destacadas protago-
nistas en el dmbito empresarial; vio la llegada de Esther Alcocer Koplowitz a la presi-
dencia de FCC, el grupo que fundd su abuelo; el reconocimiento a la labor de Maria
Dolores Dancausa, consejera delegada de Bankinter, que alcanzé el primer puesto de
la lista de mejores consejeros delegados de empresas espafiolas elaborada por Forbes,
Deloitte, el IE y Ernst & Young; el impulso que dio Maria Garafa a Microsoft Ibérica,
empresa que dirige y que cerré 2013 con el mayor crecimiento en ventas de los
ultimos anos, un 6%; la consolidacién de Helena Herrero como méaxima directiva de HP
en Espafia y Portugal; la conversion de Dia, presidida por Ana Maria Llopis, en refugio
para muchos inversores temerosos... Sin olvidar el empuje de la empresaria espafola
Maria Alegre, cofundadora de Chartboost, que este afo trajo de EEUU a Europa esa
plataforma tecnoldgica puntera para juegos en 'smartphones.

En 2013 las espaiiolas han pisado fuerte en todos los terrenos, de la cultura y el
deporte, a la ciencia o la economia. Pero aun queda un reducto por conquistar: la
diversidad de género sigue sin instaurarse en el mercado laboral y en la cupula de las
empresas; el proceso avanza tan lentamente que puede parecer estancado. La crisis no
ha servido, no estd sirviendo, para aprender demasiado en este aspecto y continda sin
aprovecharse como merece el talento de la mitad de la poblacién.
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De poco sirven nuevos estudios que demuestren, como afirma la directora del FMI
Christine Lagarde, que “si el nUmero de mujeres que trabaja aumentara al mismo nivel
que el de hombres, en los Emiratos Arabes Unidos el PIB creceria un 12%, en Japén un
9%, y en Estados Unidos un 5%”. El estudio del FMI de 2013 a que se referia Lagarde,
“La mujer, el trabajo y la economia: Beneficios macroecondmicos de la equidad de
género” muestra que, “pese a algunas mejoras, se ha frenado el avance en

lo que respecta a la nivelacion del campo de juego para las mujeres”.

Actualmente, segun la Comisién Europea, sélo hay cinco paises de la UE-28 —Finlandia
(29,8%), Francia (29,7%), Letonia (28,6%), Suecia (26,5) y Paises Bajos (25,1%)— en los
qgue las mujeres representan al menos una cuarta parte de los miembros de los
consejos de administracién de las grandes sociedades cotizadas. En 2013 el porcen-
taje medio de mujeres que se sentaban en los consejos de las mayores

empresas de la UE alcanzo el 17,8%, un 1,8% mas que el afio anterior.

En Espafia esa tasa baja al 14,8%, aunque hay que destacar el avance desde el 12% del
afio anterior, siempre segun la CE (Ver tabla pag. 13). Sin embargo, y pese a ese
avance, todos los miembros de la UE-28 siguen lejos de rondar una paridad que en
toda Europa sélo han logrado Islandia, con un 48% de mujeres en los consejos de
administracion de sus grandes empresas, y Noruega, con un 42%.
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Europa: de espresso a descafeinado

Aunque hoy en dia el 60% de los nuevos licenciados universitarios en la UE son
mujeres y el nimero de doctoras y empresarias experimentadas y de éxito aumenta en
proporciéon geométrica, los hombres siguen manteniendo el liderazgo empresarial en
la Unién. Como ya hemos visto, de media, un mero 17,8% de los miembros de

los consejos de las mayores empresas que cotizan en la UE son mujeres.

La cuestidn mantiene vivo el intenso debate politico iniciado por la vicepresidenta de
la CE, Viviane Reding, cuya linea de pensamiento viene refrendada, desde hace anos,
por diversos estudios, como el indice de Salud Empresarial de McKinsey o los propios
del FMI, con una conclusién comdn: “no aprovechar las habilidades de las
mujeres altamente cualificadas constituye un desperdicio de talento y

una pérdida potencial de crecimiento econdmico”. Segun estos estudios, las
empresas que han ido incrementando la representacion de las mujeres en sus
Consejos de Administracién y entre sus altos cargos de direccion ofrecen una mejor
organizacién y registran mayores resultados.
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La Comisién y el Parlamento Europeo siguen presionando, aunque sin sanciones, para
que la paridad empresarial cuaje en las grandes empresas de todos los paises de la UE.
Sin embargo, los avances siguen siendo limitados. Un afio después de que la Comisidn
Europea anunciara medidas para romper el techo de cristal que sigue frenando el
acceso del talento femenino a la cupula de las compaiias mds grandes de Europa, la

situacién no ha cambiado significativamente. De 2003 a 2013, el aumento medio
anual del nimero de consejeras de las grandes empresas cotizadas ha
sido tan solo de 0,6 puntos porcentuales.

La legislacion propuesta en noviembre de 2012 por la CE centra su objetivo en que en
2020 —2018 para las empresas publicas— el sexo menos representado alcance el 40%
de los puestos no ejecutivos de los consejos de administraciéon de las empresas que

cotizan en bolsa. De seguir a este ritmo, no parece probable que se alcance
el objetivo en la fecha pactada.

Segun el analisis de la Comision Europea, la convivencia entre los estados miembros de
la UE que han comenzado a introducir diferentes tipos de leyes para alcanzar la
paridad de género en los consejos de administraciéon (Bélgica, Francia, Italia, los Paises
Bajos, Espafia, Portugal, Dinamarca, Finlandia, Grecia, Austria y Eslovenia) y los que
aun no se lo han planteado, puede obstaculizar el funcionamiento del mercado Unico
europeo, ya que diferentes normas en el Derecho de sociedades asi como las
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sanciones —donde las haya— por no cumplir con las leyes de equilibrio de género,
“pueden generar complicaciones a las empresas y tener un efecto disuasorio sobre sus
inversiones transfronterizas”.

Por este motivo, tanto la CE como el Parlamente Europeo defienden la
creacion de un marco comunitario con reglas de accion positiva que
acabe con la fragmentaciéon normativa actual.

Mientras se baraja la idea de ese marco comun, los datos escriben la realidad. En tres
afios, de octubre de 2010 a octubre de 2013, el porcentaje de mujeres en los consejos
se redujo en seis de los 28 Estados miembros de la UE y aumentd en los otros 22

paises, segln la Comision Europea. Pero ¢ddnde y cudanto aumenté?
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MUJERES EN LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION

DE LAS GRANDES EMPRESAS UE 2011, 2012 Y 2013

La mayor parte de las mejoras

2011 (%) 2012 (%) 2013 (%) . .

T ” > o significativas se produjeron en los
Francia 22 25 29,7 paises que han puesto en marcha,
Letonia 27 28 28,6 o considerado hacerlo, medidas
Suecia 25 26 26,5 legislati bre | idad. Asi |
Paises Bajos - - 251 egisiativas sopre la pariaad. Asi, 1os
Eslovaquia 15 14 " mayores incrementos porcentuales se
Dinamarca 16 21 22,9 registraron en Francia (17,4 pp), Eslo-
Eslovenia 14 19 21,6 venia (11,8 pp), Italia (10,4 pp), los Paises
Alemania 15 18 21,5 Bajos (10,2 pp) y Alemania (8,8 pp).
Reino Unido 16 19 21
UE-28 14 16 17,8
Bélgica 11 13 16,7
Bulgaria 15 12 16,7
Lituania 14 18 16,1
Croacia _ _ 15,1
Italia 6 11 15
Espaia 11 12 14,8
Polonia 12 12 12,3
Austria 11 12 12,6
Repdblica Checa 16 16 11,3 MUJERES EN LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION
Luxemburgo 6 10 11,3 DE LAS GRANDES EMPRESAS
Hungria > 7 11,3 OTROS PAISES DE EUROPA 2011, 2012 y 2013
Irlanda 9 9 111 2011 (%) 2012 (%) 2013 (%)
Portugal 5 U 88 Noruega 41 44 42
Grecia 6 8 84 Islandia 21 36 48
Rumania 10 12 7,8 X

Macedonia (ant 19 16 17
Estonia 7 8 7,3

Republica de Se 17 18 17
Chipre 5 8 7,3

Turquia 11 10 12,2*
Malta 2 4 21 FUENTE: Comision Europea. Database on women and decision-

L ) . making (datos recogidos entre el 11/10/2013 a 31/10/2013).
FUENTE: Comisién Europea. Database on women and men in decision-
making (datos a octubre de 2013). *Dato 2013 Catalyst Census
( ]




Como destaca el International Business Report 2013 de Grant Thornton: Presencia de
mujeres en puestos directivos, la UE calcula que a este ritmo se tardaria al
menos 40 anos en alcanzar el equilibrio entre sexos en los consejos de
administracion de las grandes empresas europeas. En resumen, a pesar de

algunas mejoras, puede decirse que la representacién femenina en los consejos de las
sociedades cotizadas no ha avanzado de manera significativa en los dos uUltimos afios.

A falta de otras iniciativas, la esperanza estd puesta en la Directiva propuesta por la CE
que, desde el 20 de noviembre de 2013, cuenta con el respaldo de una amplia mayoria
del Parlamento Europeo. Aunque necesité un afio para hacerlo, el PE aprobd la
legislacion en primera lectura, lo que confirma el fuerte consenso existente en
las principales instituciones europeas para aumentar el equilibrio de
género en los consejos de administracion y el apoyo general al enfoque de la
Comision. No obstante, aun quedan pasos para que la Directiva entre en vigor. El
texto, cada vez mds descafeinado, se esta debatiendo actualmente en el Consejo de la
UE. ¢ Cudnto tiempo necesitaran para sacarlo adelante? ¢Y cémo saldra?
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Estados Unidos: prondstico plano

Tampoco hay cambios destacados en EEUU. Un afio mas, y son ya ocho ejercicios
consecutivos, ha habido poco o ningin aumento en el nimero de mujeres en los

consejos de administracién de las grandes compafiias estadounidenses, segun el

Catalyst Census 2013: Fortune 500 Women Board Directors. En concreto, las mujeres

ocupan el 16,9% de los puestos de consejero
frente al 16,6% registrado en 2012.

Menos de una quinta parte de las empresas tiene
un 25% o mas de mujeres en los consejos, y el
10% de las grandes sociedades estadouni-

denses no cuenta con ninguna consejera.

En este sentido, la situacién se mantiene idéntica
alade 2012.

Por otra parte, apenas dos de cada 100
empresas han cumplido el objetivo de la

paridad, alcanzando al menos un 40% de
mujeres en sus consejos de administracion, segun
los datos recogidos en el 2013 Catalyst Census.

EEUU 2013
Consejeros Fortune 500

M Mujeres

M Hombres

Fuente: 2013 Catalyst
Census: Fortune 500 Women
Board Directors
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Los emergentes si avanzan en paridad

Con excepciones como Arabia Saudi, Catar, Emiratos Arabes o Japén, que sigue ancla-
do en su tradicién milenaria, buena parte de los paises emergentes esta dan-
do una oportunidad al talento de las mujeres en los consejos de adminis-

tracion de sus grandes empresas. No es que vayan en cabeza, pero algunos estan
muy cercanos a la media europea y superan a muchos paises de la UE. Sudafrica, por
ejemplo, ha avanzado desde el 16% de 2012 al 17% este aiio; Israel, del 15% al 16,6%.
Entre las mayores progresiones destaca la de Australia que ha pasado de tener una
representacion del 8,4% en 2012 a un 12,3% en 2013, y la de Canadd que del 10,3% ha
pasado al 12,1%. Los retrocesos los protagonizan Oman, de 2,3% a 1,8%; Kuwait, que
perdid un punto, y Baréin que ha caido un 0,7% en representacion femenina.

Mujeres en los Consejos 2013 (%)
Otros paises desarrollados y emergentes

12'112,3

9,6 9,7

7.7 7.5 7,8 7.9 81

Fuente: Women on Boards — Catalyst 2013




Espaina
¢El mito de Sisifo?
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El afo 2013 cerrd con un total de 76 consejeras para las 35 empresas que integraban el
Ibex a 31 de diciembre, un 16% del nimero global de consejeros que, a estas alturas,
sabe a poco. Pero, pese a que la paridad parezca condenada, como Sisifo, a empujar
perpetuamente una roca que vuelve a caer nada mas alcanzar la cima, hay que valorar
que el nimero de consejeras del Ibex ha crecido un 16,9% en un ano,
pasando de 65 a 76, y considerar, ademas, que el niumero total de conse-

jeros se ha reducido un 3%.

MUJERES EN LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION DE LAS EMPRESAS DEL IBEX 35

—mmmm-mmmmm

N2 mujeres en Consejos 18 17 26 30 50 53 61 65 76
% mujeres en Consejos 3,4 3,3 51 6 8,7 10,2 10,6 12,1 13,2 16

N2 sociedades con
consejeras

11 12 19 21 26 27 29 32 31 32

% sociedades con
consejeras

31,4 34,3 54,3 60 74,3 79,4 82,9 91,4 88,6 91,4

N2 total consejeros
(hombres y mujeres)

Tipologia consejeras

525 508 505 502 507 490 502 505 490 476

OZ [ h
% E]?cutlvas (sobre total 2,2 11,8 15,4 6,7 45
consejeras)

o G

% qumlcales (sobretotal ) 471 42,3
consejeras)

o q

% Indepgndlentes (sobre 41,2 42,3
total consejeras)

% Otras (sobretotal

consejeras)

FUENTE: CNMV y Add Talentia - *2013 (elaboracion propia con datos de las empresas a 31-12-2013)
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No hay empresa del Selectivo que no asegure —y asi lo haga constar en sus informes
anuales de gobierno corporativo— promover todas aquellas politicas necesarias para
asegurar la igualdad de oportunidades y evitar sesgos implicitos, asi como cualquier
discriminacion en los procesos de seleccion, y no sélo de los miembros del Consejo de
Administracidn, sino de cualquier puesto de trabajo. Aseguran también en su mayoria
garantizar que los candidatos, del género que sean, reunan los requisitos de compe-
tencia, conocimientos y experiencia para el desarrollo del cargo.

N2 de consejeras en las empresas del IBEX

76

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: CNMV vy elaboracion propia

Sin embargo, del dicho al hecho queda mucho trecho, y las mejoras que han
podido registrarse en 2013 se deben mas a los cambios en la composi-

cion del Ibex —como la salida de Endesa, que nunca ha tenido una mujer entre las
filas de su consejo de administracién, o la entrada de Jazztel, con cuatro consejeras—,
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que a una clara apuesta por el talento de las personas, sea cual sea su sexo. La autorre-
gulacién no funciona lo suficiente, pero el Gobierno espainol, que considera que
la imposicidon de cuotas no responde a las condiciones internas de cada
empresa, sigue apostando por el auto-compromiso de las compaiiias
para reforzar las politicas internas de igualdad.

Quiza por falta de mejores resultados en los consejos de administracion, el Ejecutivo
ha vuelto los ojos a la alta direccién y en enero de 2014, el Ministerio de Sanidad,
Servicios Sociales e Igualdad buscé la complicidad de las empresas para
aumentar la representacion de las mujeres en los drganos de direccion
de las sociedades, excluyendo los consejos de administracién, para los que —dice—
desarrollara otros convenios. Logré el compromiso de 31 empresas —entre las que
figuran Acciona, Sabadell, Santander, CaixaBank, Ferrovial, Repsol, Enagas, Iberdrola,

Indra, Jazztel, NH Hoteles, REE y Sacyr, asi como Renault, Vodafone, IBM, BT, Adecco o
Mutua Madrilefia— que se comprometen a lograr en cuatro afios “una presencia de al

menos un 20% de mujeres en puestos de direccidn o incrementarla respecto a su cifra
actual en al menos cinco puntos”. Se trata de lograr que al menos haya una mujer en la




terna final de candidatos para una promocion interna, asegurar la formacion de las
empleadas y evitar que la maternidad sea una desventaja.

Pero, volviendo al afio 2013 y a los consejos de administracién de las empresas del
Ibex-35, hay algunas mejoras que resefiar, empezando por el hecho de que a fin de
2013 solo quedaban tres compaiias sin ninguna consejera. Se trata de

Técnicas Reunidas, Gas Natural y Sacyr. Esta ultima parece querer enmendar la
situacién, para lo que ha mantenido conversaciones con el Ministerio de Sanidad,
Servicios Sociales e Igualdad para la suscripcion voluntaria de acuerdos de promocién
de la mujer en la alta direccién y el consejo de administraciéon de la sociedad,
condicionando esto ultimo al alcance de los criterios que apruebe la CNMV en su
actual revision de la normativa de gobierno corporativo.

Ademas, en 2013, Sacyr buscé deliberadamente la entrada de una consejera y la Junta
General de accionistas celebrada el 27 de junio designé para el puesto a Isabel Martin
Castella, que no accedid al cargo por causas administrativas ajenas a la compafiia.

Empresas del IBEX 35 con/sin
consejeras

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: CNMV y elaboracion propia
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En Técnicas Reunidas la situacién es poco proclive al cambio. En su informe de 2013, la
empresa sefiala: “No ha sido preciso variar la composicién de un consejo que durante
el ejercicio 2013 ha continuado ejecutando correctamente las tareas que tiene

encomendadas”. Y en Gas Natural son alin més explicitos: “Examinadas las dis-
tintas caracteristicas profesionales en la seleccion de posibles candidatos
y candidatas a ocupar un puesto en el Consejo, ha resultado que los
candidatos se ajustaban mejor que las candidatas al perfil requerido”.

Empresas del IBEX 35
Consejeras en %

>30% ~*>20% ~>15% ¥ >10% = <10% mSinconsejeras

© Antrey — Fotolia.com
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En la parte alta de la tabla, como lider en materia de paridad, se situa Jazztel,

que se incorporo al Ibex en abril de 2013 y aporté un 44% de consejeras.
Se trata de la Unica empresa del Selectivo que cumple antes de tiempo la Ley de
lgualdad, cuyo objetivo para 2015 era —nadie lo espera ya— que los Consejos alcan-
zaran ese 40%.

En segunda posicién, con un 36,4% esta Red Eléctrica, la mas comprometida

histéricamente con la igualdad. Empezé el 22 de mayo de 2008, con la incorpora-
cion simultanea de tres consejeras. En los ejercicios 2009 y 2010, Red Eléctrica
Corporacién ocupo el primer lugar del Ibex 35, con el porcentaje mas alto de mujeres
miembros del Consejo de Administracion (27,3%). En 2012 incorpord una nueva
consejera independiente y asi, al finalizar el ejercicio 2013, cuatro de sus miembros,
que representan el 36,4% del total y el 40% de sus consejeros externos, son mujeres.

El tercer lugar del ranking de la paridad lo ocupa Acciona con un 30,8%

de talento femenino en su Consejo. Superando el 20% figuran Iberdrola, FCC,
CaixaBank, Inditex, Viscofan —que volvié al Ibex el 1 de enero de 2013- e Indra.

Desde el afio 2006 Iberdrola ha ido incrementando sostenidamente el numero de
mujeres en su Consejo de Administracién. En junio de ese afio designd por cooptacion
a Inés Macho; en julio de 2008, a Samantha Barber; en septiembre de 2009 se confir-
mo a Inés Macho como consejera independiente especialmente facultada; en marzo
de 2010 entré Helena Antolin como consejera externa independiente, y en abril de
2013 se designd consejera por cooptacién a Georgina Yamilet.
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SOCIEDADES DEL IBEX 35 (a31de d mbre de 2013)
PORCENTAJ ERES CONSEJERAS

]

| A1 | o | Meres | ene
s IR R BT
NN
[ [ s
e e [ s
I N N
T R BT
o [ wme ]
o [ [ e
ora e [ s [ e ]
DIA (9 - - - 10 2 20 10 2 20
ENAGAS 15 2 13,3 13 2 15,4 15 3 20
SANTANDER 19 2 10,5 16 3 18,8 16 3 18,8
:,::ﬁ;?R 10 2 20 11 2 18,2 11 2 18,2
BANCO

POPULAR 18 2 11,1 20 3 15 17 3 17,6
ABERTIS 20 1 5 20 1 5 17 3 17,6

OHL 12 1 8,3 12 2 16,7 12 2 16,7
GRIFOLS 11 1 9,1 11 1 9,1 12 2 16,7
MAPFRE 22 1 4,5 21 1 4,8 20 3 15

BBVA 13 1 7,7 14 2 14,3 14 2 14,3

BME 15 2 13,3 14 2 14,3 14 2 14,3
::'B‘:IC;ELL 15 2 13,3 15 2 13,3 14 2 14,3

IAG 14 1 7,1 14 1 7,1 14 2 14,3
REPSOL 15 2 13,3 15 2 13,3 16 2 12,5
GAMESA 10 2 20 10 2 20 10 1 10
BANKIA (5 18 2 11,1 10 1 10 10 1 10
BANKINTER 10 1 10 10 1 10 10 1 10
AMADEUS 11 1 9,1 11 1 9,1 11 1 9,1
FERROVIAL 12 1 8,3 12 1 8,3 12 1 8,3
MEDIASET 15 1 6,7 15 1 6,7 15 1 6,7

ACS 17 1 5,9 17 1 5,9 17 1 5,9
TELEFONICA 18 1 5,6 18 1 5,6 18 1 5,6

GAS NATURAL 16 (1] 0 17 (1] 0 17 o) 0

SACYR 18 1 5,6 15 0 (1] 14 o 0
TECNICAS

REUNIDAS 12 (1] 0 12 0 0 12 o) 0

FUEMTE: Add Talantia (elaboracion propia con datosa31.12.2012 delasemprasas)
(1)Jazztel entroen el |BEX &l 23 de zbrilde 2013 / [2) Ebro Foods volvidal |bex enjuniode 2013, sustituyendo 2 Abengos /(3] Viscofan valvid al Ibexel 1 de enerode 2013
[4)Diaentro enal IBEX35 &l 2 deenero de 2012/ () Bankiadejoel |BEX 212 de enero da 2013 yvolvio 2l indice 2l 23 dediciembre de 2013, sustituyendo 2 Endesa

( |
{ )
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Indra, novena del ranking con un 21,4% de consejeras, afirma en su informe que desde
antes de 2005 el consejo viene prestando especial atencidén para que, con ocasion de la
incorporacion de nuevos consejeros, en particular de los independientes, la sociedad
cuente con una mayor diversidad de género en sus érganos de gobierno. Sin embargo,
los tres nombramientos realizados en 2013 han sido varones.

Grifols, por su parte, nombré en 2013 a Belén Villalonga como nuevo miembro del
Consejo de Administracion, en calidad de consejera independiente, doblando el

porcentaje de talento femenino en su consejo. En Grifols aseguran que las medi-
das explicitas no son necesarias “ya que el Consejo de Administracion
fundamenta sus propuestas de nombramiento de consejeros estricta-
mente en criterios de cualificacion profesional”.

© Antrey — Fotolia.com




También mejoré Mapfre, que cuenta con tres consejeras entre los 20 miembros de su
Consejo. Durante el ejercicio 2013 se nombraron dos consejeras independientes_..
(Adriana Casademont y Catalina Minarro), ambas a propuesta del Comité de
Nombramientos y Retribuciones.

Algo se va avanzando, aunque sea poco a poco. Sin embargo, todavia hoy, mas
del 30% de las empresas del IBEX-35 tiene como mucho un 10% o
menos de talento femenino en su Consejo de Administracion.

En ocasiones, esta carencia de presencia femenina en el consejo se compensa un
tanto en el gobierno de la empresa. Asi por ejemplo, la alta direccién de Sacyr, ~_..
gue no tiene ninguna consejera, cuenta con dos mujeres en sus filas: Laura Bravo,
secretaria del Consejo de Administracién, y Ana Sanchez, directora del Area de
Aprovisionamientos.

Otras empresas cuentan con mujeres tanto en el Consejo como en la cupula
directiva. Asi, Acciona, con cuatro consejeras de un total de 13, tiene a cinco
mujeres profesionales entre los 36 miembros de su alta direccion: Isabel
Anttnez, directora general del Area Acciona Inmobiliaria; Carmen Becerril,
directora general de Internacional; Macarena Carrién, directora general del Area
Presidencia; Arantza Ezpeleta, directora General del Area de Desarrollo de Negoci(}‘ -
Global, y Dolores Sarrién, directora general del Area Adjunta de Recursos
Corporativos

No obstante, hay casos como el de Telefénica, con sélo una consejera desde 2008
—independiente hasta 2012 y ejecutiva desde entonces en su condicién de
presidenta de Telefénica Europa—, que asegura que “no hay otros criterios de

seleccion que los méritos del candidato (solvencia, competencia y experiencia)”,
© Antrey — Fotolia.com
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lo que no ha obstado para que los dos Unicos nuevos miembros incorporados a su
consejo desde 2008 (fueron designados en 2011) hayan sido varones.

Por si alguien duda de que haya suficientes mujeres solventes, competentes y experi-
mentadas para estos cargos, sirva como ejemplo Mediaset. Su Comisién de Nombra-

mientos y Retribuciones se ha provisto ya, “previos analisis oportunos, de un listado
de mujeres que cumplen a la perfeccion todos los requerimientos para
ser nombradas miembros del Consejo de Administracion de la compaiia,
cuya designacion como tales sera oportunamente valorada en el mismo
momento en que surja la oportunidad”.

También merece un comentario Viscofan, hoy con dos consejeras, que ha decidido
abrir un proceso de seleccidon de candidatos para la Junta General de 2014, en la que
cuatro consejeros finalizaran su mandato. La empresa asegura que “la Comisién de
Nombramientos, asesorada por un experto externo, considerarda de igual manera
candidatos hombres y mujeres, de forma que se garantice que el procedimiento de
seleccion favorezca la diversidad de género”.
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En cuanto a la la tipologia de las consejeras, vemos que apenas hay evolucién. Persiste
la escasez de ejecutivas, un leve 4% en 2013, ya que esos puestos siguen ocupados por
hombres de manera casi exclusiva. También el porcentaje de consejeras dominicales,
de un 21% en 2013, resulta netamente inferior al de sus compafieros varones.

No es una cuestién espafiola. Segtiin un estudio de la Comision Europea,
actualmente el 85% de los consejeros no ejecutivos y el 91,1% de los

ejecutivos son hombres, mientras que las mujeres constituyen el 15% y el 8,9%
respectivamente. Las mujeres sélo tienen ventaja, y con diferencia, en los puestos de
consejero independiente —en 2013 alcanzaron un porcentaje del 73%-. éPor qué sera?

—

2008 2010 2011 2012 2013

FUENTE: CNMV —y elaboracion propia

28

——
| —



Conclusiones
A verlas venir
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La igualdad de género en el mundo empresarial es, hoy por hoy, una ilusién. La
incorporacion equilibrada del talento femenino a los centros de decision
y gestion de las empresas sigue siendo una asignatura pendiente.

La realidad muestra que los hombres dominan los Consejos de Administracion vy la alta
direccion de las compaiiias europeas. Por ello el pleno del Parlamento Europeo (PE)
votd a finales de 2013 a favor de una futura normativa que garantice un acceso mas
equitativo a la cipula empresarial, al exigir que el género menos representado supon-
ga al menos el 40% de los administradores no ejecutivos de las empresas cotizadas.

"Hemos adoptado una resolucién consistente y enviado un mensaje fuerte al Consejo
Europeo, pero también a las sociedades europeas: Es esencial que las empresas
que cotizan en bolsa incluyan mujeres cualificadas en sus procesos de
toma de decisiones, con el fin de fomentar la competitividad y respetar

los principios y valores de la igualdad en la UE", sefalé la europarlamentaria
griega y ponente de este tema, Rodi Kratsa-Tsagaroupoulou.

Los eurodiputados insisten en que las compafiias deben alcanzar este objetivo median-
te procesos de seleccidn transparentes y proponen que los paises impongan sanciones
a las empresas que no cumplan esa premisa de transparencia en la seleccién e
igualdad de oportunidades, mas que a las que no alcancen el objetivo del 40% en 2020.

ks
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Esas sanciones del PE serian "efectivas, proporcionales y disuasorias" e
incluirian excluir de las licitaciones publicas a las empresas asi como su
exclusidn parcial de la financiacion de los Fondos Estructurales de la UE.

Tales medidas propuestas por el Parlamento Europeo podrian animar, si no la paridad,
al menos la diversidad de género en los consejos, lo dificil sera que prosperen. En
cualquier caso, lo que es evidente es que para avanzar hacia esa diversidad equilibrada
hace falta un compromiso que comienza por incorporar un sistema de seleccién

equitativo. En las propias empresas del Ibex admiten que los procesos a
gue se someten muchas candidatas a consejera, no los superarian buena
parte de los consejeros en el cargo.

Y aunque la legislacién europea sdlo sera de aplicacion para las empresas con mas de
250 trabajadores, los europarlamentarios exigen a los Estados miembros que intro-
duzcan politicas de apoyo e incentivos a las pymes "para que mejoren considerable-
mente el equilibrio de género en todos los niveles de gestion".

Desde de la comisién de Asuntos Juridicos del Parlamento Europeo, la socialista
austriaca Evelyn Regner, afirmd: “El Parlamento ha hecho sus deberes y ahora es el
turno del Consejo, que debe avanzar en esta legislacidon para que podamos concluirla
antes de las proximas elecciones europeas. Esto demostrard a los ciudadanos que
mantenemos nuestra lucha contra la discriminacién y nuestro compromiso por la
igualdad de oportunidades en el mercado laboral".
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La pregunta es ¢lograra el Consejo Europeo aprobar en
unos meses lo que el Parlamento tardé un afio en
refrendar? Lo consiga antes o después de los comicios al

Parlamento Europeo de mayo de 2014, lo importante
es que las empresas e instituciones apuesten
por cumplir con sus directrices y vayan tomando

medidas efectivas y vinculantes para garantizar
el acceso igualitario de hombres y mujeres a los consejos y puestos

directivos.

Como apuntadbamos en el informe 2013, incorporar el talen-
to de las mujeres, mas del 50% de la poblacion, a los
Consejos de Administracion y los comités de direccion
de las empresas no es ningun capricho, es una
oportunidad para aprovechar el valor afiadido de los
equipos mixtos, ofrecer una vision mas amplia,

desarrollar nuevas habilidades, incrementar la pro-
ductividad, mejorar los resultados, y, porque no, para rejuvenecer los
consejos. Quiza en 2014, con la aplicacién de una nueva directiva, podamos constatar
un avance practico en la igualdad de oportunidades y, con él, una presencia mas

equitativa de toda la poblacién en las clpulas de las empresas. De momento seguimos
a verlas venir.
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